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Attraktion & livskvalitet

Enligt styrsystemet for Katrineholms kommun ska det i bérjan av varje mandatperiod
utarbetas en kommunplan. Kommunplan 2019-2022 har tagits fram gemensamt

av Socialdemokraterna och Moderaterna och utgdr den politiska majoritetens
gemensamma politiska plattform for de kommande fyra aren.

Syftet med kommunplanen ar att visa vad vi

vill astadkomma och peka ut riktningen for hur
Katrineholm och de kommunala verksamheterna
ska utvecklas under mandatperioden. Tillsammans
med Vision 2025, Katrineholm - Lage for liv & lust,
och Oversiktsplan 2030 utgér kommunplanen
grunden for kommunens langsiktiga planering.

Att ytterligare starka Katrineholms
attraktionskraft, bade som ort och som
arbetsgivare, ar den kommande mandatperiodens
huvudfokus. Vi ska locka folk att vilja bo och jobba
i Katrineholm. Att vilja bygga bostader, starta
foretag och flytta foretag till Katrineholm. Att vilja
gd i forskola, skola, gymnasium och plugga vidare
i Katrineholm. Att vilja handla, shoppa, ga ut och
ata, ga pa konferens och turista i Katrineholm.

Att vilja vara med i féreningar, ta del av kulturlivet,
idrotta och vara ute i den vackra naturen i
Katrineholm. Och att vilja ta del av allt annat som
var kommun har att erbjuda.

Av hogsta prioritet ar att kommunen ska

ta ytterligare steg framat nar det galler att

vara en attraktiv arbetsgivare for att trygga
kompetensforsorjningen i de kommunala
verksamheterna. Det handlar bade om att behalla
befintliga medarbetare och att vara framgangsrik
nar det galler att locka ny kompetens. Under de
kommande dren kommer kommunen behdva
rekrytera ett stort antal nya medarbetare, bade
for att ersatta dem som gar i pension och for att
mota behovet av mer personal nadr antalet barn
och aldre okar.

For Socialdemokraterna
Yoo
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Goran Dahlstrom
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= Socialdemokraterna

Fredrik Olovsson
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Kommunplanen ar styrande for kommunens
arliga 6vergripande plan med budget och for
namndernas planer med budget. Den ar ocksa
en del av agardirektivet till de kommunala
bolagen. Varje ar kommer resultatmalen i
kommunplanen att foljas upp i deldrsrapporter
och arsredovisningar, med utgangspunkt fran
indikatorer som kommer att faststallas av
kommunstyrelsen i april 2019 som en del av
planeringsdirektivet infor 2020. Kommunplanen
kommer aven att utvarderas i sarskild ordning

i mitten och slutet av mandatperioden.
Kommunplanen ar sdledes ett av de viktigaste
verktygen for att sakra den politiska styrningen av
de kommunala verksamheterna.

Aven om det finns utmaningar langs vagen som vi
kommer behdva hantera ar det mycket som talar
for att den positiva utvecklingen fér Katrineholm
kommer att fortsatta. Det finns ett starkt driv
inom valdigt manga omraden. Naringslivet vaxer
och breddas, bostader byggs och fler flyttar hit.
Genom att satsa pa 0kad attraktionskraft skapar
vi forutsattningar for tillvaxt och livskvalitet.
Genom att halla i ekonomin, dra nytta av ny teknik
och utveckla smartare arbetssatt bygger vi en
effektivare verksamhet. Och genom att vara en
arbetsgivare i framkant behaller och lockar vi
komptensen for att sakra valfarden. Pa sa satt
kommer Katrineholms kommun att sta starkt infor
framtiden.

For Moderaterna

Lars Harnstrom

Ca/(C Opit e agemonharan

Christoffer Oqvist
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Tillvaxt, fler jobb &
okad egen forsorjning







Tillvixt, fler jobb &
okad egen forsorjning

Fler katrineholmare

Fler invanare, utveckling av naringslivet och 6kad
sysselsattning ar avgodrande for Katrineholms
utveckling och for att kunna sakra valfarden nar
den demografiska utvecklingen gor att allt farre i
yrkesverksam alder ska forsorja allt fler barn och
aldre. Malet ar en fortsatt stabil befolkningsoékning
i Katrineholms kommun, med sikte pa 35 500
invanare 2022 och 40 000 invanare 2030.

Vaxande och breddat naringsliv
Katrineholm ar en kaxig kommun i Stockholms
narhet med ett aktivt naringsliv. Nu tar vi nasta
steg for att fortsatta utveckla naringslivsklimatet i
samarbete med befintliga foretag. Malsattningen
ar att Katrineholms kommun ska fa minst 4,0 i
sammanfattande omddme i Svenskt Naringslivs
arliga enkat till foretagarna om foretagsklimatet.
Foretagen i Katrineholms kommun ska ges basta
moijliga forutsattningar att vaxa och anstalla.
Tillstdndsgivning och annan myndighetsutévning
ska vara snabb och korrekt med en hog
serviceniva. Handlaggningstider ska kortas genom
okad digitalisering. Foretagens behov ska fangas
upp genom foretagsbesok.

Det proaktiva arbetet med att fa fler féretag

och verksamheter i olika branscher att etablera
sig i Katrineholm ska fortsatta for att skapa fler
jobb och bredda den lokala arbetsmarknaden.
Katrineholm behdver ett vaxande och breddat
naringslivsom skapar jobb i hela kommunen.
Forutsattningarna ar goda tack vare Katrineholms
lage och narhet till Stockholm. Kommunen ska se
till att det finns god tillgang till etableringsmark
genom strategiska markinkdp och samarbete
med andra markagare. En strategi for
platsmarknadsforing ska tas fram. Katrineholm
ska erbjuda foretag en naturlig och attraktiv plats
for etablering och kommunen ska vara aktiv i
Stockholm Business Alliance och andra natverk
som 6kar mojligheterna till nyetableringar, bade
nationella och internationella. Katrineholms
Logistikcentrum ska fortsatta att bidra till fler
foretag och arbetstillfallen.
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Kommunen ska verka for nyetablering av fler
handelsmojligheter i hela kommunen, saval i
centrum och vid infarterna som pa landsbygden.
Malsattningen ar att handeln ska 0ka aven i
konkurrens med e-handeln. Aven beséksnéringen
ska ha goda méjligheter att utvecklas.

Arbetet for att 6ka nyféretagandet ska fortsatta,
med malet att fler kvinnor och méan ska starta

och driva féretag. Unga ska ges kunskap om

vad det innebar att vara foretagare och ungt
entreprendrskap ska framjas. Gymnasieskolans
samverkan med Ung Féretagsamhet ska fortsatta.
Entreprendrskap ska uppmuntras och stimuleras
aven i grundskolan och genom KomTek.

Kompetensférsorjningen ar en nyckelfraga

for naringslivets utveckling. Katrineholm ska
konkurrera med kunskap, kompetens och snabb
omstallning pa arbetsmarknaden. Kommunens
vuxenutbildning ska bidra till att tillgodose
naringslivets behov av kompetens genom att
tillhandahalla utbildningar pa saval gymnasial som
yrkeshogskole- och hégskoleniva. Organisationen
ska fokusera pa bristyrken och vara snabb att
stalla om till nya branscher i takt med forandringar
pa arbetsmarknaden.

Okad sysselsattning och egen férsérjning
Katrineholm ska praglas av foretagsamhet,
jamlikhet och social rérlighet dar varje ny
generation far en chans att forma sitt eget liv. Ett
starkt naringsliv, goda majligheter till utbildning
och tydliga krav pa deltagande i arbetslivet ar
grunden for att minska klyftor i samhallet for bade
vuxna och barn. Genom utbildning och arbete ges
moijlighet till egen forsdrjning, arbetsgladje och
gemenskap.

Unga manniskor behdver tidigt fa lara sig att
arbeta. Kommunen ska tillsammans med
naringslivet aktivt arbeta for att alla ungdomar ska
kunna fa sommarjobb, och garantera att alla far
maijlighet till sommarjobb minst en sommar under
gymnasietiden.



Kommunen ska skapa basta mdjliga
forutsattningar for alla i arbetsfor alder att arbeta,
studera eller delta i andra kompetenshdjande
aktiviteter. FOr den enskilde utan jobb ar det

av storsta vikt att skaffa sig ratt kompetens.
Kommunen och andra samhallsaktorer ska
underlatta detta, och samverkan nar det

galler utbildning och arbetsmarknadsinsatser

ska utvecklas. For personer med otillrackliga
kunskaper i svenska ska yrkesutbildning
kombineras med sprakutbildning och arbete eller
praktik.

I lampliga upphandlingar ska kommunen och
dess bolag prova att stalla krav pa mottagande av
praktikanter.

@Resultatmél

+ Invdnarantalet ska 6ka till minst 35 500
personer vid mandatperiodens slut

«  Forbattrat foretagsklimat

+ Vaxande och breddat naringsliv
« Fler unga entreprendrer

*  Fler arbetstillfallen

+  Okad sysselsattning

+  Okad 6vergéng fran forsérjningsstod till
egen forsorjning

*  Minskade kostnader for utbetalt
forsorjningsstod

Jobb och utbildning ska ersatta férsorjningsstod.
Kommunen ska ha fokus pa att avsevart

minska utbetalningarna av forsorjningsstod

och att manniskor kommer vidare fran stoéd

till arbete och 16n. De statliga verktygen i
arbetsmarknadspolitiken ska anvandas och
kommunen ska aven verka for att sarskilda
tjanster kommer till stand for att konvertera
forsorjningsstod till anstallningar.

/O Att utreda

Mojligheter att etablera ett Katrineholm
Business & Science Center med sikte

pa tjanste- och techforetag, dar alla
foretagsstodjande aktorer kan samlas

2. Modjligheter att skapa ett MakersSpace i
samverkan mellan kommunen, naringsliv,
foreningsliv och studieférbund, for att
stimulera innovation och kreativitet
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Attraktiva boende- &
livsmiljoer
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Attraktiva boende- &

livsmiljoer

Okat bostadsbyggande

Katrineholm ska fortsatta utvecklas som en attraktiv
kommun. Kommunen ska ha god planberedskap och
tillgang till mark och tomter fér bostadsbyggande.
Det ar viktigt att det fortsatter byggas bra och
funktionella bostader for saval unga som éaldre.

Vid all nybyggnation ska en variation av olika
bostadstyper, bostadsstorlekar och upplatelseformer
efterstravas. For att nd kommunens tillvaxtmal
behovs fler bostader bade i centralorten och pa
landsbygden. Kommunens fastighetsbolag KFAB ska
bidra med nya bostader och prioritera i bostadskon
sa att unga som bor i Katrineholm garanteras
mojligheten att flytta hemifran. KFAB ska ocksa
bygga ett nytt trygghetsboende for aldre.

Attraktiv stadsmiljé och levande
landsbygd

Arbetet for att skapa en hallbar och attraktiv stad
och landsbygd ska fortsatta utifran fran de fastlagda
strategierna i 6versiktsplanen. Vi vill bygga en
sammanhallen, tillganglig och blandad stad med
tat stadskarna, attraktiva stadsmiljéer och narhet
till gronomraden. Stad och landsbygd ska utvecklas
tillsammans, befintliga strukturer starkas och
attraktiva livsmiljoer tillvaratas och utvecklas.
Staden och landsbygden ska vara till for alla.

Katrineholms kommun ar kand for sina blomstrande
parker och ska fortsatta vara en attraktiv
tradgardsstad. Stadsparken ska utvecklas till en
parla i centrum. Aven narmiljén, sdsom skolgérdar,
lekparker, gronomraden, gator och torg, ska varnas.
Lekplatser ska byggas och rustas upp. Kommunen
ska fortsatta satsningen pa offentlig konst. Vi vill
ocksa se mer av intressant belysning av byggnader,
exempelvis Talldsaulan.

Den gamla genomfartsleden byggs om till en trevlig
och valkomnande stadsgata. Sportcentrum och
centrum ska byggas ihop med ett tydligt och attraktivt
strak. Vid Stortorgets norra sida ska en byggnad
uppforas. Stadsdelen Norr ska véaxa samtidigt som
attraktivitet och trygghet forstarks. Vid Djuld Backar
skapas ett nytt attraktivt bostadsomrade. Langs
Kyrkogardsvagen ska gang- och cykelstraket forbattras
och vid kanten av Gatstuberg ska en minneslund/
begravningsplats for husdjur anlaggas.
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Kommunen ska starka forutsattningarna for en
levande landsbygd och foretagande pa landsbygden.
For att det ska bli mer attraktivt att bosatta sig

pa landsbygden behover det bli enklare att bygga
nara vatten. Boende pa landsbygden ska ges

annu battre tillgang till vard, skola och omsorg. |
kransorterna ska kommunen skapa férutsattningar
for naturliga motesplatser och gora det lattare att

ta del av kulturutbudet och offentlig konst. For att
landsbygden ska bli mer tillganglig for alla, inte minst
turismen, maste det vara enkelt att hitta till vara
sevardheter och darfor ska skyltning och information
om turistmal utokas.

Trygga offentliga miljoer

Det ska vara tryggt och sakert att leva och

verka i Katrineholms kommun. Den som ror sig i
Katrineholm ska inte kanna sig begransad av otrygga
miljoer. Klotter och skadegorelse ska atgardas
skyndsamt. For att 6ka trygghetskanslan, minska
risker och 6ka attraktionen ska belysningen utvecklas
ytterligare och takten i utbytet av dldre belysning
6ka. Prioritet ska ges at cykelbanor och omraden
som upplevs otrygga. Kameradvervakningen

av utsatta platser ska utdkas och arbetet med
trygghetsvandringar fortsatta. Beredskap ska finnas
for att anstalla kommunala poliser om det ges laglig
mojlighet, eller kommunala ordningsvakter, om det
ar nddvandigt. Den lokala ordningsstadgan ska fullt
ut anvanda lagens mdjligheter att begransa eller
forbjuda tiggeri.

Tillsammans med polisen ska hela den kommunala
organisationen arbeta mot brottslighet och droger.
Vi ska vara kompromissldsa i kampen mot
kriminalitet och ha nolltolerans mot hot och vald.
Alla brott som begas mot kommunen eller mot
personer inom de kommunala verksamheterna ska
polisanmalas. Aven arbetet mot valdsbejakande
extremism ska fortsatta.

Kommunens arbete med krisberedskap,
sakerhetsskydd och civilférsvarsfragor ska ges hogre
prioritet. Kommunen ar en del i det civila forsvaret och
har i uppdrag att i hdndelse av h6jd beredskap eller
krig varna civilbefolkningen, bedriva samhallsviktig
verksamhet samt vara forsvarsmakten behjalplig.



En god krisberedskap i kommunen, med en tydlig
och 6vad krisorganisation och tillracklig kapacitet nar
det galler exempelvis reservkraft, bransle, mat och
vatten, ar grunden aven for civilférsvarsarbetet. | allt
arbete kring trygghet och sakerhet ska kommunen

ha en nara dialog med raddningstjansten, polisen och
andra aktdrer. Det brotts- och skadeférebyggande
radet har en samordnande roll i arbetet. Aven
féreningsliv och frivilligorganisationer ska involveras.

Saker och funktionell infrastruktur
Katrineholm ska vara tillgangligt for alla.

God tillganglighet ska vara vagledande i all
fysisk planering. Tillganglighetsinventeringar ska
genomforas och tillgangligheten till kommunala
lokaler ska Oka. Tillganglighet handlar ocksa om
franganglighet, att alla miljoer latt ska kunna
utrymmas vid krishandelser.

Trafiksystemet i Katrineholms kommun ska vara
tillgangligt, hallbart, tryggt och sakert. Det ska vara
enkelt att transportera sig bade inom kommunen och
till arbetsmarknadsregioner omkring oss.

Gang- och cykeltrafik samt kollektivtrafik ska
prioriteras. Trafiksakerhetsarbetet ska fortsatta med
fokus pa att skapa trygga trafikmiljoer for barn och
andra oskyddade trafikanter. Fartdampande atgarder
ska inforas dar det behovs, sarskilt vid forskolor och
skolor och andra viktiga strak dar manga gar eller
cyklar. En gang- och cykelbana ska byggas fran Bie till

Katrineholm. | samarbete med Region Sérmland ska
kommunen paverka Trafikverket och tagoperattrer
for att sakerstalla battre kommunikationer under
hela aret for bade person- och godstrafik.

Kommunen ska forbattra vagunderhallet och

skapa en saker gatumiljé. Bilen ar viktig som
transportmedel och parkeringar ar efterfragade, inte
minst centralt. Mojligheten att parkera ska beaktas
vid all stadsplanering. Kommunen ska arbeta for en
effektivare anvandning av befintliga parkeringsytor
och fler parkeringsplatser ska tillskapas.

Ett parkeringshus ska byggas pa Norr.

Tillgang till fiberbaserat bredband &r en viktig
forutsattning bade for arbete och fritid och for
naringslivets utveckling. Katrineholm ska vara en
modern och attraktiv kommun att bo och verka i och
kommunen ska fortsatta arbetet med att erbjuda

en bra digital infrastruktur. Kommunens mal for
bredbandsutbyggnaden ar att alla ska ha mojlighet
till fiberanslutning fore 2020. Vi ska ocksa fortsatta
verka for att alla delar av kommunen har tillgang till
mobiltelefoni och radioséandningar.

@Resultatmél

*  Fler bostader, med variation mellan olika
bostadstyper och upplatelseformer

« Tryggare offentliga miljoer
+ Resandet med cykel och till fots ska 6ka
+ Resandet med buss och tag ska 6ka

*+ Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och
cykelvagar

« Alla katrineholmare ska erbjudas fiberbaserat
bredband senast 2020

,Q Att utreda

1. Ett nytt resecentrum och hur centrum kan
Eéras mer inbjudande genom att resecentrum
nyts ihop med Stortorget

2. Plan for utveckling av omradet mellan
Fredsgatan, Kungsgatan och Vingakersvagen
(norr om kyrkogarden och vaster om
jarnvagen), i samverkan med fastighetsagare

3. Utveckling av innergardarna i kvarteret
Nackrosen, for att skapa en attraktiv miljé med
restauranger och butiker, i samverkan med
fastighetsagare

4. Forutsattningar for gang- och cykeltrafik dels
i Julita mellan Askoping och kyrkan, dels fran
Strangsjo till gamla Katrineholmsvagen

5. Kollektivtrafiken pa landsbygden, bland

annat nar det galler mojligheter till nya och
alternativa trafiklésningar
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En stark & trygg skola
for batire kunskaper
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En stark & trygg skola
for battre kunskaper

Plats for fler barn och elever

Fortsatt utbyggnad av forskolan och skolan ar

hogt prioriterat for att mota 6kningen av barn och
ungdomar. Under mandatperioden ska minst 20

nya férskoleavdelningar 6ppnas. Pa langre sikt finns
planer for ytterligare 50 avdelningar. Tva nya skolor
ska borja byggas, en ny hogstadieskola centralt pa
Jarvenomradet samt en ny F-6 skola pa Norr. Befintliga
skolor kommer ocksa att behéva byggas ut och

rustas sa de motsvarar de krav som undervisningen
staller. Parallellt ska mer personal anstallas i forskola,
fritidshem och skola fér att moéta de vaxande behoven
och pa sikt minska gruppernas storlekar.

Kunskapsfokus, trygghet och studiero
Forskolan ar starten for det livslanga larandet och
ska vara trygg, rolig och larorik. Mindre barngrupper
ska underlatta for pedagogerna att se varje barns
formagor och behov. Forskning visar att tidigt stod
okar barns mojligheter att na kunskapsmalen i
grundskolan. Tillsammans med Region Sérmland
Oppnas en familjecentral dar 6ppen forskola,
socialtjanst, modravard och barnavardscentral
samverkar. Oppna foérskolan har &ven en viktig roll nar
det galler att starka barnens sprakliga miljo, som ar
av stor betydelse bade under barndomen och senare
i livet.

Kunskap gor Katrineholm starkare. Alla barn och

unga ska ges basta majliga forutsattningar att klara
och overtraffa kunskapsmalen. Kunskap ska sattas i
forsta rummet och resultaten i skolan ska hojas. Hoga
forvantningar och tro pa att alla kan lyckas ska méta
eleverna varje dag. Bra studieresultat kommer av hart
arbete och motivation att lara. Ju mer man 6évar, desto
battre blir man. Skolans uppgift ar att mota elevernas
nyfikenhet med en aldrig sinande strom av kunskap
och kreativitet, fran forskolan dnda upp genom
gymnasiet. Alla skolor ska vara bra och likvardiga och
féraldrar och barn ska kunna vélja den férskola och
skola som passar deras situation bast.

Mindre grupper och klasser ska ge mer tid for varje
barn med sin larare och 6ka férutsattningarna for
studiero. Lararna ska avlastas fran administration for
att fa mer tid till undervisning.
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Mojligheten till Iaxhjalp, extrastdd och elevhalsa ska
Oka. De sarskilda satsningarna pa matematik och
lasning ska fortsatta. Biblioteket och skolbiblioteken
ska bidra till att starka barns och elevers laslust,
lasférmaga och kallkritiska kompetens. Lovskolor

ska genomforas for att ytterligare starka
forutsattningarna for alla elever att na malen. Arbetet
med att forebygga franvaro i skolan ska fortsatta.

Skolan ska vara en bra plats for larande - kreativt
och irorelse vissa stunder, tyst och lugnt for det
mesta. Elever ska visa respekt for sina larare och

for varandra. Foraldrar, larare, rektorer och annan
skolpersonal behdver ta ett gemensamt ansvar
tilsammans med eleverna for ett gott bemdtande i
skolan. Elever och personal ska kdnna sig trygga. Det
ska rada nolltolerans mot vald, mobbing, krdankande
sarbehandling och droger i skolan. Alla handelser
som ar eller kan uppfattas som olagliga eller otillatna
utanfor skolans varld ska anmalas till polis och/eller
socialtjanst. Skolan ska konsekvent anvanda sig av de
disciplinara atgarder som skollagen medger nar det
kravs for att varna trygghet och studiero.

Personalen ar forskolans och skolans viktigaste resurs.
For att forbattra arbetsvillkoren ska administrationen
minskas och méjligheterna till kompetensutveckling
forstarkas. De administrativa uppgifterna for
pedagoger ska kartlaggas och atgarder tas fram for att
avlasta pedagogerna, exempelvis genom att anstalla
personer med andra kompetenser sa som barnskotare
och lararassistenter.

Fritidshemmen ska bidra till 6kad kunskap och ge
extra stod, laxlasning och mojlighet att prova pa

nya amnen och fritidsaktiviteter. Bade idrotts- och
estetiska aktiviteter ska erbjudas i samarbete mellan
fritidshem och foreningsliv. Kulturskolan och KomTek
ska fortsatta stimulera flickors och pojkars nyfikenhet
och intresse inom kultur, teknik och naturvetenskap
och vara ett stdd for skolornas arbete for hdjda
kunskapsresultat.



Mat och halsa fér goda studieresultat
Att klara skolan ar den enskilt viktigaste faktorn

for barns framtida halsa. En trygg skolmiljo med
valfungerande undervisning ar darfor av stor vikt

for barns och ungas halsoutveckling. Forebyggande
insatser dar goda vanor grundlaggs tidigt har ocksa
stor betydelse. Bra mat, fysisk aktivitet och trygga
miljoer i skolan 6kar forutsattningarna for eleverna att
na kunskapsmalen och forbattrar halsan pa bade kort
och lang sikt.

Maten i skolan ska férbattras med elevinflytande,
duktiga dietister och skickliga kockar. Den ska vara
god, naringsriktig och klimatsmart. Maltidsmiljoerna
ska vara inbjudande och trygga, med vuxna fran flera
yrkesgrupper som ater tillsammans med eleverna.

Inspirerande och trygga utemiljoer och planerad fysisk
aktivitet ska finnas for alla barn och elever.

Skolor och fritidshem ska strava efter att utoka tiden
for motion och idrott. Utemiljon vid férskolor och
skolor ska utvecklas for att locka till fysisk aktivitet.
Att vistas i skog och natur &r positivt for bade halsan
och larandet. Forutsattningarna for friluftsliv och
utomhuspedagogik i skolan ska starkas. Vi ska bland
annat utreda mojligheterna att starta en naturskola,
som en resurs for att ge alla barn och elever 6kade
mojligheter att upptacka, uppleva och lara ute i
naturen.

Utbildning fér jobb eller fortsatta studier
Arbetet ska intensifieras med att hoja utbildningsnivan
i kommunen. Alla ungdomar ska genomga
gymnasieskolan och det ska finnas en bredd av

gymnasieutbildningar att valja pa i Katrineholm.
Studie- och yrkesvagledningen ska starkas och vi ska
aktivt arbeta for att bryta traditionella kénsroller pa
arbetsmarknaden. Yrkesprogrammens status ska
hojas och de ska vara nara knutna till arbetslivet.

De studieférberedande programmen ska ge
kunskaper som rustar unga for att klara en avancerad
universitetsutbildning. Fler av Katrineholms unga ska
ga vidare till hogre utbildning, en malsattning som ska
pragla hela skolgangen.

Det ska vara majligt att genom hela livet bilda

och utbilda sig, studera vidare och byta karriar.
Fler ska kunna lasa universitets-, hogskole- och
yrkeshogskoleutbildningar pa hemmaplan.
Kommunen ska ocksa vara aktiv nar det galler att
erbjuda yrkesvuxutbildningar. Vuxenutbildningen
ska fokusera pa aktuella och kommande bristyrken,
exempelvis vard och omsorg, barn och fritid, bygg
och anlaggning, industri och livsmedelsomradet,
och snabbt stalla om till nya branscher nar
arbetsmarknaden férandras.

Kommunen ska verka for att nya svenskar snabbt
lar sig svenska for att komma in i arbetslivet och att
utbildningen i svenska for invandrare (sfi) kopplas
ihop med arbetspraktik. Det ska finnas majlighet
till ett flexibelt [arande dar man kan kombinera
yrkesinriktade kurser med yrkessvenska och arbete
eller praktik. For att bredda utbudet, forbattra
kvaliteten och Oka effektiviteten behovs en 6kad
samverkan i regionen.

@ Resultatmal

«  Trygg och utvecklande forskoleverksamhet

*  Fler elever ska klara malen i grundskolan och
na hoga resultat

*  Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan
och na héga resultat

+  Okad trygghet i skolan

*  Mer fysisk aktivitet och utveckling av
skolmaltiderna ska starka barns och elevers
halsa och studieresultat

*  Fler studerande ska klara malen i kommunal
vuxenutbildning

*  Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial
niva

/C) Att utreda

1. Andrat regelverk for skolskjutsar, exempelvis
nar det galler likabehandling av elever oavsett
huvudman fér skolan

2. Forutsattningar for att skapa fler boenden foér
elever fran andra orter som gar utbildningar i
Katrineholm

3. Mojligheter att forbattra barns sprakliga miljo
genom stod till foraldrar, exempelvis genom
digitala hjalpmedel

4. Mojligheter att starta en frivillig sprakskola, dar
barn och ungdomar far méjlighet att utforska
sprak som de annu inte mott i skolan

5. Forutsattningar for att starta en naturskola
och inventering av lampliga platser for

°

utomhuspedagogik, sa kallade skolskogar
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Trygg vard & omsorg




Foto: Hanna Maxstad




Trygg vard & omsorg

Plats for fler som behéver

omsorg och stod

Utvecklingen med fler aldre i kommunen kommer
att fortsatta. | takt med att behoven dkar ska
aldreomsorgen byggas ut, bade nar det galler
hemtjanst och platser i sarskilt boende. Ett nytt
aldreboende, Dufvegarden, ska 6ppnas med nara
100 platser och det ska skapas fler demensplatser
inom aldreomsorgen. Under mandatperioden ska
ocksa arbete pabodrjas med att bygga ett nytt
trygghetsboende for aldre, dar aldst gar forst.

Aven nar det galler boendeplatser inom omradet
funktionsstdd fortsatter utvecklingen med

fler personer med behov av stdd. Planering

och byggande av nya LSS och SolL-boenden

ska prioriteras utifran behovet. Befintliga
aldreboenden och LSS-boenden ska renoveras
utifran de behov som finns av modernisering.

Trygghet, delaktighet och livskvalitet
Kommunen har ett stort socialt ansvar. Aldre

och personer med funktionsnedsattning ska ha
en trygg tillvaro med bra omsorg och stéd och
hog livskvalitet. Varje manniska ar unik, med
egna 6nskemal och intressen. Valfarden ska
praglas av stor valfrihet, hog kvalitet, ett vardigt
bemd&tande och finnas tillganglig for alla som
behdver den. Ratten till sjalvbestammande ar
viktig oavsett alder. Aldre och personer med
funktionsnedsattning ska ges stod anpassat efter
individens behov. Kommunen ska ocksa underlatta
for anhoriga som vardar narstaende.

Vivill ha en aldreomsorg och ett funktionsstéd
som utgar fran det friska, dar det ar maojligt att
vara aktiv sa lange man orkar och pa det satt man
vill. Arbetssatten pa vara boenden ska utvecklas
for att 0ka delaktigheten och ett utvecklingsarbete
ska prioriteras kring tre breda teman, sociala
aktiviteter, utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet.
Aktiviteter ska kunna ske under veckans alla
dagar, i grupp eller individuellt, och verksamheten
behdver anpassas efter detta. For personer med
funktionsnedsattning som ar i yrkesverksam
alder men inte arbetar eller studerar ar daglig
verksamhet viktigt for att framja delaktighet i
samhallet. Habiliteringsersattningen for deltagare
i daglig verksamhet ska bibehallas.
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Arbetet med att ta tillvara digitaliseringens
moijligheter nar det galler att 6ka brukarens
inflytande Over sin vardag ska fortsatta inom
bade aldreomsorg och funktionsstéd. Genom nya
valfardstekniska I6sningar vill vi gbra vardagen
enklare och tryggare och 6ka den personliga
integriteten for manniskor med sarskilda behov
och deras anhériga. Den generation som nu ar pa
vag att uppna hog alder ar en grupp som ar mer
digital an vad tidigare generationer har varit.

Ny teknik kan gora det lattare att halla kontakt
med nara och kara. Genom ny teknik kan ocksa tid
frigbras for personalen som ar verksamheternas
viktigaste resurs. Arbetet ska underlattas med fler
tekniska l6sningar for att minska administration
och stress och arbetsmiljon ska forbattras.

Maltiden ar en av dagens hojdpunkter och bidrar
till bade social gemenskap och battre halsa for
brukare inom vard och omsorg. Det aktiva arbetet
for att minska risken fér undernaring ska fortsatta.
Maten ska vara god, naringsriktig och klimatsmart.
Maltidsmiljoerna ska utvecklas bade nar det galler
rummets utformning och formerna for maltiderna.
Brukare ska i 6kad utstrackning sjalva kunna valja
nar de vill ata och ha flera olika matratter att valja
mellan. Igelkottens matsal ska byggas om for att
skapa en mer genuin och intim restaurangkansla.

Kullbergska sjukhuset ar av storsta vikt bade
for trygghet, naringsliv och fér kommunens
attraktivitet. Samverkan mellan kommunens
verksamheter och Kullbergska sjukhuset ska
starkas.

Sociala insatser for att minska
utsatthet och utanfoérskap

Kommunen ska verka for att barn och ungdomar
vaxer upp under trygga och goda forhallanden.
Kommunen ska prioritera férebyggande insatser
mot ungas missbruk av alkohol och narkotika
och intensifiera det uppsdkande arbetet bland
ungdomar. Familjer och enskilda med sociala
problem ska stottas pa ett tidigt stadium.
Kommunens arbete mot uppfostringsvald, vald i
nara relationer och hedersrelaterat fortryck ska
intensifieras.



Inriktningen for socialtjanstens insatser ar att
barns behov alltid ska sta i centrum. | férsta hand
ska hemmaplanslésningar och upphandlade
insatser valjas. Kommunens kostnader for
placeringar ska minska.

Katrineholms kommun star bakom den regionala
ANDT-strategin (alkohol, narkotika, doping och
tobak) med tillhérande atgardsplan. Malet ar ett
samhalle fritt fran narkotika och doping, minskade
medicinska och sociala skador orsakade av alkohol
och ett minskat tobaksbruk. Alla ska ha méjlighet
att vaxa upp och leva utan risk for att skadas

till foljd av sitt eget eller andras bruk av alkohol,
narkotika, dopningsmedel och tobak.

Miljoer dar barn vistas, exempelvis lekplatser,
idrottsplatser och badplatser, ska goras rokfria.

Tillgadngen till alkohol, narkotika, dopningsmedel
och tobak ska minska och tillgangligheten till vard
och stod av god kvalitet ska oka.

Psykisk ohalsa och missbruk utgdr viktiga
utmaningar som ofta kraver nya lésningar

och samarbetsformer. En viktig del i ett tryggt
valfardssamhalle ar moéjligheten att komma tillbaka
nar man hamnat snett eller drabbats av problem,
och att aven anhoriga kan fa stod utifran sina
behov. Missbruksvard med 6ppet intag ar viktigt
for att minska sociala problem och utanférskap.
Budget- och skuldradgivning ska erbjudas for att
forebygga och [6sa ekonomiska problem. Den som
vill lAmna kriminell verksamhet eller extremism
ska kunna fa stod och hjalp att ta sig vidare till ett
normalt liv via socialtjanst och samarbete med
externa aktorer.

@ Resultatmal

«  Fler brukare inom vard och omsorg ska ha en
positiv upplevelse kring bemdtande, fortroende och
trygghet

«  Okade forutsattningar for aktiviteter for brukare
inom vard och omsorg

«  Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas
«  Starkt patientsakerhet inom vard och omsorg

«  Okad mojlighet till delaktighet och inflytande

+  Anhdrigstodet ska utvecklas

+  Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga
ska prioriteras

+  Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt med
individ- och familjeomsorgen

+  Oppna insatser och hemmaplanslésningar ska
anvandas i 6kad utstrackning inom individ- och
familjeomsorgen

+ Kommunens kostnader for placeringar ska minska
«  Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas

till féljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol
eller narkotika

,Q Att utreda

1. Mer valfardsteknik inom vard och omsorg med
utgangspunkt fran brukarnas och verksamheternas
behov; varje ar ska minst tva nya tekniska lésningar
utvarderas
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Ett rikt kultur-.

idrotts- & fritidsliv

Goda majligheter till en

innehallsrik fritid for alla

Ett rikt kultur- idrotts- och fritidsliv har stor
betydelse for folkhalsan, for identitet och
sammanhallning bland katrineholmare och for

att ge alla barn och unga en bra start i livet.

Det ar ocksa en viktig faktor for att locka nya
invanare och foretag till kommunen. | takt med att
kommunen far fler invanare ska det planeras for
fler gronomraden och skapas goda forutsattningar
for en aktiv fritid, praglad av frihet, mangfald och
kvalitet.

Malet for kommunens folkhalsoarbete ar en
god och jamlik halsa i hela befolkningen och
att bidra till att halsoklyftorna i samhallet
minskar. Alla namnder har ett ansvar for att
ett folkhalsoperspektiv inforlivas i respektive
verksamhet. Som en del i folkhalsoarbetet ska
kommunen verka for jamstallda och jamlika
forutsattningar for en aktiv fritid. Barn och
ungdomar ska prioriteras.

Foreningslivet ar ett viktigt samhallskitt. Kultur,
idrott och fritidsaktiviteter starker manniskor
och samhalle och ger verktyg att utveckla och
férandra. Kommunen ska fortsatta att stotta
foreningslivet och féreningar och studieférbund
ska ha goda mojligheter att verka i var kommun.

Satsningen pa fritidsverksamhet for unga
ska fortsatta. Ungdomstiden lagger grunden
for ett vuxenliv med sjalvfortroende. Alla
ungdomar ar viktiga, begdvade och har
kreativa sidor, och ska fa mojlighet att goéra
det basta av sina forutsattningar. Fritidsgards-
och eftermiddagsverksamhet ska ha god
kvalitet och fokusera pa barn och ungdomar
10-16 ar. Kommunen ska fortsatta med
Oppen fritidsverksamhet och gatufester i
bostadsomraden samt ordna och ge stod till
aktiviteter pa skollov.

Goda forutsattningar for friluftsliv ar
positivt for sdval folkhalsa som miljé och
landsbygdsutveckling. Tillgdngen och
tillgangligheten till natur for friluftsliv ska
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forbattras. For att framja ett dkat friluftsliv ska
vandringsleder och anlaggningar for friluftsliv
inventeras som underlag for prioritering av
atgarder och utveckling. Informationen och
marknadsféringen kring vilka mojligheter till ett
aktivt friluftsliv som finns i Katrineholms kommun
ska utvecklas och samarbetet med foreningslivet
starkas. | staden ska de gréna miljoerna ge goda
forutsattningar for rekreation och bidra till ett
attraktivt Katrineholm. Mgjligheterna att skydda
attraktiva och tatortsnara naturomraden ska
utredas, bland annat med hansyn till férskolors
och skolors behov av narbeldgna gronomraden.

Ett aktivt kulturliv

Utan kultur blir tillvaron fattigare. Katrineholm ska
ha ett aktivt kulturliv i alla delar av kommunen.
Vart samlade kulturarv ska varnas och ses som

en resurs. Vi vill att alla kommuninvanare ska
kunna erbjudas ett kulturliv praglat av kvalitet och
mangfald. Kommunen ska stimulera, samordna
och underlatta for alla att ta del av kulturutbudet
oavsett om man ar gammal, ung eller har en
funktionsnedsattning. Kultur ar viktig i livets alla
skeden och ska ingd som en vasentlig del i manga
av kommunens verksamheter. Kommunen ska i
forsta hand stédja kultur for barn och ungdomar.
Kulturskolan ska ha en bred verksamhet med laga
avgifter for att 6ppna kulturen for breda grupper.

Biblioteksverksamheten och kulturhuset Angeln
ska vara ett nav for kultur, konst och diskussion.
Lokstallsomradet ska fortsatta att rustas upp for
aktivitet, kultur och méten och 6ppnas fér annu
fler katrineholmare, bland annat genom att spegla
Katrineholms taghistoria.

Investeringsmedel ska avsattas for offentlig
konst och konsten ska finnas narvarande nar
nya verksamhetslokaler byggs. Nya skolor ska
berikas med konst som kan anvandas praktiskt
och pedagogiskt i olika @mnen och som grund
for diskussioner hur manniskor ska vara mot
varandra.



Goda forutsattningar fér spontan och
organiserad idrott

Kommunen ska stimulera insatser som okar
manniskors maojligheter och vilja till motion och
spontanidrott. Lekplatser ska finnas runt om i
kommunen med olika teman. | varje kransort och
stadsdel ska det finnas utegym och motionssparen
ska fortsatta att utvecklas. Det ska finnas en
flyttbar konstfrusen isbana. En multisportarena
ska uppforas i Forssjo och i samband med att
Forssjo utokas med fler bostader planeras en

ny badplats. De goda mojligheter som finns att
utveckla Djuloomradet ska tas tillvara, med bland
annat ett promenadstrak langs stranden och
langdskidspar pa Djulo garde.

Tva nya idrottshallar ska byggas, Sportcentrum

utvecklas och fler nya sporter ges plats i lokaler
och pa olika anlaggningar. Nya omkladningsrum
ska byggas pa Backavallen och i samma

byggnad ska personalen fa en modern

arbetsmilj6. Bandyarenan ska moderniseras

och kéldmediet till isytorna ska bytas ut till ett
modernt och miljé- och halsovanligt alternativ.
Ytterligare en konstgrasplan ska anlaggas under
mandatperioden och pa langre sikt ar malet att det
ska finnas en plan i varje vaderstreck. Kommunen
ska mojliggdra for idrottsféreningarna att hitta en
gemensam motesplats i befintliga lokaler for att
skapa ett "Idrottens Hus".

@Resultatmél

*  Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och
fritidslivet

«  Kultur, idrott och fritid for barn och unga ska
prioriteras

« Jamstallda kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter

p Att utreda

1. Behov och kostnader for att renovera och
snygga upp Nyhemshallen

2. Modernisering och ansiktslyftning av
campingen vid Djuld

3. Skydd och utveckling av attraktiva och
tatortsnara naturomraden for friluftsliv
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Hallbar miljo

En av de basta kommunerna pa
miljéarbete

Katrineholms kommun ska fortsatta bedriva ett
effektivt miljdarbete som ligger i framkant.

| Katrineholm visar vi hur samhallet kan vaxa och
utvecklas med ett stort ansvar for miljon. Tillvaxt,
valstand och demokrati gar hand i hand med milj6-
och klimatférbattringar och framjar framsteg

som mojliggor en hallbar omstalining. Det lokala
miljoarbetet utgar fran de globala malen for
hallbar utveckling i FN:s Agenda 2030, som handlar
om hur varldens lander tillsammans ska uppna en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld
till &r 2030.

| miljdarbetet ska Katrineholms kommun
fortsatta att prioritera omradena klimat,
vatten, god bebyggd milj6 och biologisk
mangfald. Kommunens kommunikation och
kunskapsspridning kring miljofragor ska starkas
for att bidra till ett framgangsrikt miljoarbete.

Minskad klimatpaverkan

Klimatet ar var generations 6desfraga.

Parallellt med myndighetsutévning och tillsyn

ska kommunen ge information och rad kring
miljohansyn och energieffektivisering till invanare
och foretag. Vid nybyggnationer ska en lagre
energiférbrukning an Boverkets norm efterstravas.
Takten ska oka i utbytet till mer energieffektiva och
miljévanliga gatubelysningsarmaturer.

Katrineholms kommun ska aktivt bidra till

att solelproduktionen dkar. Vid bygglov ska
information ges om hur det ar lampligast att
placera byggnader for att fa optimal effekt

av solceller. | kommunens fastigheter ska
ytterligare solenergi installeras och arbetet med
energibesparing fortsatta.

Arbetet med att byta ut fossildrivna kommunala
fordon till mer klimatsmarta alternativ ska
fortsatta och elbussar ska inforas i stadstrafiken.
Fortatningen av staden ska fortsatta for minskade
behov av transporter. Mojligheterna att ga

och cykla ska forstarkas genom nya gang- och
cykelbanor. Pendlingsmojligheterna med tag ska
forbattras. Vi vill ocksa framja godstransporter

pd tag, dar Katrineholms Logistikcentrum ar en
tillgang.
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Maten som serveras i de kommunala
verksamheterna ska vara klimatsmart, lagad

fran grunden och i mojligaste man baseras pa
svenska, narproducerade och ekologiska ravaror.
Arbetet med att minska matsvinn ska intensifieras,
bland annat genom utveckling av en e-tjanst for
specialkost och franvaro.

Vid upphandling ska miljokrav stéllas pa saval
varor och produkter som pa transporter.
Kommunens finanspolicy ska revideras for att
fortydliga att kommunen inte ska investera i
fossilbranschen.

Rent vatten

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och en
tillgdng som maste skyddas. Skyddet av
grundvattentillgdngar maste éverordnas

andra intressen. Tillforseln av ndringsamnen
och féroreningar till sjéar, vattendrag och
grundvatten ska minimeras, bland annat genom
ett fortsatt aktivt arbete kring inventering och
kretsloppsanpassning av sma avlopp.

Dagvattenhanteringen ska forbattras. Dagvatten
ska i forsta hand omhandertas lokalt, till exempel
genom att minimera hardgjorda ytor och 6kad
vaxtlighet. Risken for dversvamningar och
utslapp av fororeningar kan aven minskas genom
utveckling av vatmarker, som samtidigt skapar
attraktiva omraden for rekreation.

Ett projekt ska genomféras for att rena Oljaren
genom lagflddesmuddring. Projektet, som ar
av nationellt intresse, bidrar till utveckling av ny
teknik for att atgarda 6vergddda sjoar.

Utslappen av lakemedelrester i sjdar och
vattendrag ska minimeras genom samverkan med
Region Sormland. Vid upphandling och anvandning
av kemikalier ska kraven skarpas med hansyn till
bade miljo- och arbetsmiljoaspekter.



God bebyggd miljo och biologisk
mangfald

Ny bebyggelse ska lokaliseras och utformas pa ett
miljdanpassat satt och sa att en langsiktigt god
hushallning med mark, vatten och andra resurser
framjas. Ny bebyggelse ska ocksa alltid leva upp till
de normer som finns for ett tryggt, sunt och sakert
boende.

Nedskrapningen ska minska. Mojligheterna till
atervinning behover forbattras for att insamlingen
och atervinningsgraden ska 6ka. Regeringen

har beslutat om nya férordningar som innebar
att hushallen ska fa narmare till insamling av
férpackningar och returpapper. Producenterna
har fortsatt ansvar for insamlingen. Kommunen
ansvarar for information till hushallen och ska
samverka med och stalla krav pa Férpacknings-
och tidningsinsamlingen (FTI). Anvandandet av
plastmaterial, sdasom engangsartiklar, ska fasas ut
i de kommunala verksamheterna och ersattas av
miljévanliga alternativ.

Kommunen ska bedriva ett aktivt
naturvardsarbete och verka for starkt biologisk
mangfald och goda spridningssamband for
vaxter och djur. De gréna miljderna ska ge goda
forutsattningar for de ekosystemtjanster som
naturen levererar, exempelvis matproduktion,
upplevelser och halsa fér invanare och besokare.
Grénomraden bidrar ocksa till att rena luft

och vatten, férdréja dagvatten, skydda mot
erosion, dampa buller och att ge livsrum for olika
vaxter och djur. Biologisk mangfald ska framjas
genom 6kad omvandling av klippta gronytor till
angsplanteringar och uppsattning av fler bihotell.
Kommunen ska vara aktiv nar det galler att
informera om kommunens naturvarden.

@ Resultatmal

+  Okad andel miljéfordon i kommunens
verksamheter

+  Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
+  Okad solelproduktion

*  Minskade utsléf)p av naringsamnen och
fororeningar till sjdar och vattendrag

+ Nedskrapningen ska minska

* Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva
atgarder och naturskydd

. Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet

p Att utreda

Mojligheterna att 6ka genomslappligheten
pa hardgjorda ytor, exempelvis genom
anvandande av hdlsten

2. Mojligheten till vertikala odlingar i centrum
for att minska klimatpaverkan, buller
och dagvattenfloden, i samverkan med
fastighetsagare
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Attraktiv arbetsgivare &
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Attraktiv arbetsgivare &
effektiv organisation

Tryggad kompetensférsorjning
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

I manga sektorer rader arbetskraftsbrist

och konkurrensen om duktiga medarbetare
okar. Rekryterings- och bemanningsfragorna
kommer att vara centrala framdover. | alla

delar av verksamheten ska kommunen arbeta
aktivt med konkreta insatser for en tryggad
kompetensforsorjning. Arbetet ska vara inriktat
pd att bade behalla och locka nya medarbetare.
Arbetsgladje, utvecklande jobb, trygghet i
anstallningen och god halsa i arbetslivet ar viktiga
faktorer.

Alla som ar anstallda i kommunens verksamheter
ska ha mojlighet att utvecklas pa jobbet, fa goda
mojligheter till kompetensutveckling i yrket

och uppmuntras att ta sig an nya utmaningar i
arbetslivet. Kommunen ska starka det interna
arbetet med kompetensutveckling for att
sakerstalla att resurser anvands effektivt och att
kompetensutveckling sker utifran ett jamstallt
och jamlikt perspektiv. Utbildningsmajligheterna
for kommunens anstallda ska utvecklas,
exempelvis genom betald utbildning inom ramen
for arbetstiden. Kommunen ska ocksa kunna
garantera anstallning for personer som arbetar
heltid men som studerar pa sin fritid for att lasa in
viss kompetens.

En transparent, jamstalld och jamlik [6nepolitik
med individuell [6nesattning, god I6nespridning
och mojlighet till lbneférmaner ar en viktig
konkurrensfaktor. Alla medarbetare ska ha en
heltidsanstallning som grund och kunna valja
tjanstgoringsgrad beroende pa var i livet man
befinner sig. Kommunen ska fortsatta insatserna
for att minimera delade turer.

Samverkan med naringslivet, Region S6rmland och
andra myndigheter gallande kompetensforsorjning

och rekrytering ska utvecklas, exempelvis for att
mojliggdra sa kallade tandemrekryteringar.
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Halsoframjande arbetsplatser

Arbetet med en halsoframjande arbetsplats ska
sta hogt pa dagordningen och friskvardsinsatserna
ska vidareutvecklas. Fokus ska vara pa det
forebyggande arbetet. Kommunen ska

stimulera medarbetarna till 6kad friskvard.
Personalféreningen ska stottas och starkas i

syfte att bredda utbudet av férebyggande och
personalvardande aktiviteter och uppmuntra fler
att delta.

Kommunen ska bedriva ett aktivt
arbetsmiljoarbete med fokus pa saval fysisk
som psykosocial arbetsmiljo. Inom en rad olika
yrken, exempelvis larare, sjukskoterskor och
socialsekreterare, behover insatser sattas in for
att avlasta fran administrativa arbetsuppgifter,
bland annat genom att ta in nya kategorier av
medarbetare.

Ledarskapet ska starkas genom
kompetensutveckling och kompetensbaserad
rekrytering. Kommunen ska ocksa starka
medarbetarskapet genom kompetensutveckling,
formell samverkan samt dialog och delaktighet.
Varje medarbetare behdver ha kunskap om saval
sina rattigheter som skyldigheter som anstalld.

Effektiv organisation

Arbetet med att effektivisera den kommunala
organisationen ska intensifieras. | alla
verksamheter ska ett utvecklingsarbete ske for
att se till att personal, lokaler och ekonomiska
resurser anvands pa basta satt. Medarbetarnas
kreativitet och idéer ska tillvaratas. Den
kommunala organisationen ska dra nytta av de
mojligheter som ny kunskap och ny teknik skapar.
Genom digitalisering och vidareutveckling av
e-tjanster ska servicen till invanare och foretag
forbattras och den interna effektiviteten dka.



Kommunens tillganglighet och bemdétande ska
fortsatta att utvecklas pa bred front, genom bland
annat e-tjanster, ny webbplats, Kontaktcenter,
servicepunkter pa landsbygden och god
tillganglighet per e-post och telefon.

Parallellt med utvecklingen av fler e-tjanster och
digitalisering ska arbetet for att 6ka den digitala
delaktigheten i alla dldrar fortsatta.

Kommunens vardegrund - respekt, 6ppenhet,
tydlighet och tillit - ska hallas levande i alla
verksamheter. Jamstalldhets- och HBTQ-arbetet
ska bade genomsyra kommunens personalpolitik
och sétta sin pragel pa all kommunal verksamhet.

Samarbetet mellan olika verksamheter inom
kommunkoncernen och med andra kommuner ska
oka for att uppna hogre effektivitet.

Att samverka med andra kommuner och att kdpa
och sélja tjanster till andra kommuner ar ett satt
att sakra kompetens och kostnadseffektivitet.

Kommunen ska leva upp till kraven pa god
ekonomisk hushallning. Det innebér bade att
sakerstalla en ekonomi i balans och att bedriva
verksamheten pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt. For att detta ska vara
mojligt maste kommunen ha god framférhallning
och flexibilitet for andrade férutsattningar.
Kommunen maste fatta ekonomiskt kloka beslut
och prioritera de kommunala karnuppgifterna.
Det ar nédvandigt att kunna moéta framtiden
genom att ha ett val fungerande planerings-

och prognossystem. Arbetet med att utveckla
uppféljning och redovisning av kommunens
resultat och kvalitet ska fortsatta.

@ Resultatmal

« Sakrad kompetensforsorjning
+  Okat medarbetarengagemang
+ Forbattrad halsa féor kommunens medarbetare

«  Kommunens tillganglighet for invanarna ska
Oka

+  Okad digital delaktighet

+  Okad effektivitet genom nya
samverkansformer internt och externt

+ Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna

+ Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare
an skatteintakterna

* Avskrivningar ska under mandatperioden inte
Overstiga tre procent av driftbudgeten

p Att utreda

1. Mojligheter att stimulera medarbetare till
friskvard genom digitala verktyg och mojlighet
att tjana in en halsopremie, utover det
friskvardsbidrag som redan inforts

2. Behov och mgjligheter till starkt samverkan
med externa parter, exempelvis gallande
kompetensutveckling/utbildning av
medarbetare
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